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ACTA DEL COMITÈ D’EXPERTS PER A LA VALORACIÓ DE L’OFERTA SUBJECTA 
A CRITERIS QUANTIFICABLES MITJANÇANT JUDICI DE VALOR, EXPEDIENT 
060/2024 (240661) 

 

1. Antecedents 
A Constantí, el 3 de febrer de 2024, a dos quarts d’onze del matí (10:30h), a les 
Instal·lacions Centrals del Consorci d’Aigües de Tarragona (CAT), es constitueix el comitè 
d’experts per a la valoració de l’oferta presentada en el marc de la licitació de la prestació  
“Implantació del Govern de les Dades al CAT (060/2024)”, i d’acord amb la clàusula 2.5 
del Plec de Clàusules Administratives Particulars (en endavant PCAP), per a la ponderació 
dels criteris que depenen d’un judici de valor, integrat pels membres següents: el Sr. Jordi 
Rincon i Caballero, Cap departament de Manteniment de Superestructures, el Sr. Sergio 
Montoro Dasi, responsable secció telecomunicacions de Manteniment i el Sr. Sergi 
Masqué i Vila, tècnic redactor de plecs del departament de Manteniment. 

Han concorregut a la licitació les dues propostes que seguidament es relacionen per ordre: 

RE Mercantil CIF 

2024-E-RE-796  DESIDEDATUM DATA COMPANY, SL (DESIDEDATUM) B-63825475 

2024-E-RE-797 ALAMOCONSULTING, SL (ALAMO) B-65836330 
 
Prosseguint doncs d’acord amb la lletra J del quadre de característiques del PCAP, els 
criteris d’adjudicació segons judici de valor venen definits amb el tenor literal següent: 
“D’acord amb els articles 145 i 146 de la LCSP, per a la valoració de les proposicions i la determinació de 
l’oferta que ofereix una millor relació qualitat-preu, es tindran en compte els següents criteris: 

1. CRITERIS SUBJECTIUS O VALORABLES MITJANÇANT JUDICI DE VALORS (FINS A 60 PUNTS).  

- Criteris avaluables segons un judici de valor:  

1) Perfils de Competències dels treballadors adscrits al projecte 20 punts  

2) Experiència en projectes similars dels diferents integrants en el projecte 15 punts  

3) Organització i metodologia de treball proposada 15 punts  

4) Pla de qualitat i coordinació 5 punts  

5) Millores al Plec 5 punts.  

1) Recursos que el CONTRACTISTA posarà a disposició per tal de desenvolupar els treballs sol·licitats. Es 
valorarà en aquest punt el compliment de l’equip de treball especificat i es puntuarà la millora dels perfils 
sempre que sigui justificada i demostrable.  

2) Experiència dels perfils proposats en projectes similars. Es valorarà que sigui experiència en projectes 
realment assimilables. Es valorarà la millora dels perfils.  

3) Organització i metodologia de treball que el CONTRACTISTA pretén implantar per a dur a terme l’objecte 
del contracte. Organització de l’equip de treball per a les diferents tasques necessàries per al correcte 
compliment dels treballs.  
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Es valorarà la capacitat per part de el CONTRACTISTA de fer front als requeriments específics en temps i 
amb recursos tècnics, davant de pics de feina o necessitats específiques dels plecs.  

4) Pla de qualitat que el CONTRACTISTA pretén implantar per al control de la qualitat i seguiment dels treballs 
a realitzar.  

5) Propostes de millora i/o ampliacions de treballs, adequadament valorades, que el licitador pot presentar 
com a millora del resultat final dels treballs i que no suposin cap cost addicional al CAT.  

Aquestes propostes s’entenen en dues tipologies diferents:  

i. Altres treballs o serveis associats al servei, no demanats explícitament i que puguin ser 
complementaris als treballs ofertats, que aportin un valor afegit al resultat final.  

ii. Millores per a l’execució dels treballs, sense cost afegit, que permetin que les feines es realitzin amb 
més qualitat, seguretat o amb reducció de termini.  

No es tindran en compte aquelles propostes de millora que s’entenguin intrínseques als requeriments propis 
del servei.  

Les millores que siguin proposades hauran de ser totes valorades, estimant-se i valorant-se, si s’escau i per 
part de la Mesa de Contractació les que es considerin més adients i justificades per la naturalesa dels treballs.  

Els anteriors criteris seran avaluables ponderant les puntuacions individuals de cada licitador/a en cada 
apartat, a la puntuació global que determina el plec en cadascun d’aquests apartats, obtenint d’aquesta 
manera el total de la puntuació tècnica.  

Per superar la fase de valoració dels criteris que depenen d'un judici de valor cal obtenir una puntuació mínima 
de 30 punts (50% del total dels punts objecte de valoració).  

Paràmetres de valoració dels criteris avaluables:  

 

La documentació tècnica inclourà tota la informació necessària per a valorar correctament l’oferta del 
contractista, es dividirà en 5 àmbits i s’inserirà al sobre 2 de la licitació:  

1) Perfils de Competències dels treballadors adscrits al projecte. On es presentaran tot els treballadors 
associats al contracte, classificats segons les diferents categories. S’indicarà la dedicació prevista al 
contracte de cada treballador.  

2) Experiència en projectes similars dels diferents integrants en el projecte Per a cada treballador es 
presentarà el CV i les diferents referències que justifiquin la seva experiència en projectes de Govern 
de la dada.  
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S’adjuntarà una taula resum amb el global de totes elles, on s’especificarà l’any, el tipus de treballs 
desenvolupats, el termini i l’import global de les feines  

3) Organització i metodologia de treball proposada per a la realització dels treballs Proposta 
d’organització per a l’execució dels serveis objecte del contracte incloent tots aquells mitjans i 
recursos previstos. Estructura organitzativa, personal associat a cada tasca, etc.  

4) Pla de qualitat i coordinació  

Proposta de pla de qualitat, seguiment i control que el contractista desenvoluparà, amb els processos 
de gestió per a l’execució del projecte i el correcte compliment dels terminis i les tasques.  

5) Millores al Plec  

Propostes de millora i/o ampliacions de treballs, adequadament valorades, que el licitador pot 
presentar com a millora del resultat final dels treballs i que no suposin cap cost addicional al CAT.  

Aquestes propostes s’entenen en dues tipologies diferents:  

i. Altres treballs o serveis associats al servei, no demanats explícitament i que puguin ser 
complementaris als treballs ofertats, que aportin un valor afegit al resultat final.  

ii. Millores per a l’execució dels treballs, sense cost afegit, que permetin que les feines es 
realitzin amb més qualitat, seguretat o amb reducció de termini.  

Tota aquesta informació haurà de ser resumida en un màxim de 25 pàgines.” 
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2. Avaluació propostes 
A continuació, es detalla el resultat del l’anàlisi tècnic de les propostes presentades, així 
com la seva avaluació i puntuació, segons cadascun dels criteris subjectes a judici de 
valor definits al PCAP. 

2.1. Valoració general documentació 

Tot seguit es procedeix a la valoració general de la documentació presentada: 

• La documentació presentada per DESIDEDATUM s’adequa al límit de 25 pàgines 
establert i conté índex dels diferents apartats. 

• La documentació presentada per ALAMO s’adequa al límit de 25 pàgines establert 
i conté índex dels diferents apartats. 

Mitjançant l’índex de la memòria es verifica que constin els punts sol·licitats. S’hi contenen 
tots llevat el relatiu a: 

1) Perfils de competències 

2) Experiència en projectes similars 

3) Organització i metodologia 

4) Pla de qualitat i coordinació 

5) Millores al Plec  

Es remet al contingut concret de la memòria per verificar aquest extrem. 

2.2. Perfils de Competències dels treballadors adscrits al projecte (20 punts) 

Requisits PPT (clàusula 3.4 PPT): 
“Els requisits mínims de titulació acadèmica, formació i experiència professional que han de complir els perfils 
a incorporar per a la prestació del servei son els següents: 

• Director/a del projecte: 

o Exercirà les tasques de direcció, planificació i coordinació del projecte i la interlocució amb 
el CAT. 

o Titulació superior de grau, postgrau o equivalent en Enginyeria o equivalent. [...] 

• Consultor/a sènior: 

o Expert/Consultor en Govern de les dades [...] 

• Consultor/a junior: 

o Enginyer de dades/Arquitecte de dades o similar [...]” 

 

 

 

 

C
od

i V
al

id
ac

ió
: 3

E9
4L

9J
C

6Z
Q

FE
72

XN
D

JM
Q

SN
YC

 
Ve

rif
ic

ac
ió

: h
ttp

s:
//c

ca
ai

t.e
ad

m
in

is
tra

ci
o.

ca
t/ 

D
oc

um
en

t s
ig

na
t e

le
ct

rò
ni

ca
m

en
t d

es
 d

e 
la

 p
la

ta
fo

rm
a 

es
Pu

bl
ic

o 
G

es
tio

na
 | 

Pà
gi

na
 4

 d
e 

14
 

mailto:cat@ccaait.cat
http://www.ccaait.cat/


 

 

 Autovia T11, Km 14  CIF: P4300002E   Certificacions   
43006 Tarragona  Tel.  977546410   efr 1000-2  ISO 9001  ISO 17025 

Apartat de correus 886  Fax  977546240   IQNet SR10  ISO 14001  ISO 45001 
43080 Tarragona  cat@ccaait.cat  /  www.ccaait.cat    Organització Saludable  ISO 22000  

Full  5/14 

Anàlisis: 
  

 
Director/a projecte Consultor/a sènior Consultor/a junior  

 

 
Formació Formació Formació Comentaris 

DESIDEDATUM 

Enginyer tècnic 
informàtic, Enginyer 
superior informàtic i 

llicenciat en Investigació 
i tècniques de mercat.  

Certificació Agile. 
Membre de ASEDIE. 
Partner a Espanya de 
les principals eines de 

Govern i Compartició de 
dades. 

Graduada en 
ciències polítiques, 

Màster en economia 
i relacions 

internacionals i 
especialització en 
gestió de dades. 

Certificacions 
especifiques en 

data management. 

(Consultor junior 1) 
Graduada en sociologia, experta com 
analista de dades per política i gestió 

pública. Certificacions varies específiques 
sobre gestió de dades. A part de l’arquitecte de 

dades requerit al PPT, 
proposen dos perfils 
addicionals com a 

Consultor/a junior, un 
enginyer de dades i una 

consultora de dades. 
  

(Consultor junior 2) 
Enginyer informàtic. Certificacions varies 

en metodologia Agile. 

(Arquitecte de dades) Enginyer informàtic, 
Enginyer en organització industrial, Màster 

en desenvolupament i integració de 
sistemes software. Certificacions varies 

relacionades amb Agile i IA. 

ALAMO 

Llicenciat en ciències 
econòmiques i 
empresarials.  

Formació específica en 
UNE i DAMA. 

Enginyer informàtic i 
Màster en 

Enginyeria i 
Tecnologies del 

Software. 
Formacions i 
certificacions 

addicionals en 
Agile, Hadoop, 

gestió de projectes i 
JAVA. 

(Consultor junior 1) 
Enginyeria de sistemes de comunicació i 

Màster en enginyeria de 
telecomunicacions. Certificacions 

addicionals en govern de dades, Power BI i 
databases (inclòs Data Lake i SQL). 

Formació específica en DAMA-DMBOK. 

S’afegeix un perfil 
addicional al requerit al 
PPT com a Consultor/a 

junior.  
 
 (Consultor junior 2) 

Grau en matemàtiques. Formacions i 
certificacions addicionals relacionades en 

gestió de dades. 

 
 

Avaluació: Les dues empreses presenten perfils amb alta experiència i formacions 
universitàries superiors a les requerides al PPT. Per tant, podran accedir a la puntuació 
màxima, definida pel nivell de detall: 

Licitador Nivell de detall % de puntuació  Puntuació 
màxima assolible 

DESIDEDATUM Exhaustiu Fins a 100% 20 punts 

ALAMO Exhaustiu Fins a 100% 20 punts 

 
Per tal de poder valorar les propostes el més objectivament possible, s’ha realitzat una 
avaluació d’aspectes positius i negatius de cada proposta presentada pels licitadors: 

Licitador Aspectes positius Aspectes negatius 

DESIDEDATUM 

- Perfil i formació Director projecte i Consultor 
junior (Arquitecte dades). 

- Diversificació dels perfils de l'equip. 
- Dos perfils addicionals inclosos. 

-  

ALAMO 
- Perfil i formació Consultor sènior  i Consultor 

junior 1. 
- Formació especifica en Data Lake i DAMA-

-  
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DMBOK  de varis membres de l’equip. 
- Diversificació dels perfils de l'equip. 
- Internacionalitat del Consultor sènior. 
- 1 perfil addicional inclòs com a Consultor 

junior. 

 
Puntuació: Tenint en compte la puntuació màxima assolible per cada licitador i la avaluació 
dels aspectes positius/negatius detallats anteriorment, s’ha procedit a assignar la següent 
puntuació final per aquest criteri: 

 Nivell de detall Puntuació 
màxima assolible Puntuació 1) 

DESIDEDATUM Exhaustiu 20,0 19,5 

ALAMO Exhaustiu 20,0 20,0 

 

2.3. Experiència en projectes similars dels diferents integrants (15 punts) 

Requisits PPT (clàusula 3.4 PPT): 

“Els requisits mínims de titulació acadèmica, formació i experiència professional que han de complir 
els perfils a incorporar per a la prestació del servei son els següents: 

• Director/a del projecte: 

o [...] Experiència mínima de 10 anys en la direcció i/o coordinació de projectes de 
govern de dades o similar. 

• Consultor/a sènior: 

o [...] Experiència mínima de 6 anys en projectes similars als sol·licitats de govern 
de dades. 

• Consultor/a junior: 

o [...] Experiència mínima de 2 anys en projectes similars als sol·licitats de govern 
de dades.” 

 

C
od

i V
al

id
ac

ió
: 3

E9
4L

9J
C

6Z
Q

FE
72

XN
D

JM
Q

SN
YC

 
Ve

rif
ic

ac
ió

: h
ttp

s:
//c

ca
ai

t.e
ad

m
in

is
tra

ci
o.

ca
t/ 

D
oc

um
en

t s
ig

na
t e

le
ct

rò
ni

ca
m

en
t d

es
 d

e 
la

 p
la

ta
fo

rm
a 

es
Pu

bl
ic

o 
G

es
tio

na
 | 

Pà
gi

na
 6

 d
e 

14
 

mailto:cat@ccaait.cat
http://www.ccaait.cat/


 

 
 Autovia T11, Km 14  CIF: P4300002E   Certificacions   

43006 Tarragona  Tel.  977546410   efr 1000-2  ISO 9001  ISO 17025 
Apartat de correus 886  Fax  977546240   IQNet SR10  ISO 14001  ISO 45001 

43080 Tarragona  cat@ccaait.cat  /  www.ccaait.cat    Organització Saludable  ISO 22000  

Full  7/14 

 

Anàlisis: 

 
Director/a projecte Consultor/a sènior Consultor/a junior 

 

 
Anys 

Experiència 
Rellevància 
projectes 

(€) 
Sector 

empresa 
Quantitat/Tipologia 

projectes 
Anys 

Experiència 
Rellevància 
projectes 

(€) 
Sector 

empresa 
Quantitat/Tipologia 

projectes 
Anys 

Experièn
cia 

Rellevància 
projectes 

(€) 
Sector empresa Quantitat/Tipologia 

projectes Comentaris 

DESIDEDATUM 13 anys  Alta 

Ens públics i 
privats 

nacionals, 
bàsicament 

Ajuntaments i 
Diputacions. 
Encara que 

també a estat 
en projectes 
ferroviaris i 
portuaris.  

Elevada/ 
Focalitzats en 

gestió i govern de 
dades, tant en 

serveis de 
consultoria com 

en 
implementacions. 

  
  
  

7 anys Alta 

Ens públics 
nacionals/int
ernacionals, 
bàsicament 

Ajuntaments. 
Encara que 

també a estat 
en projectes 
ferroviaris i 
portuaris i 
transport. 

Molt elevada/ 
Focalitzada en el 

govern de dades, tant 
en serveis de 

consultoria com en 
implementacions. 

Experiència en 
implantacions en 
DAMA-DBOK i 
normes UNE 

77/78/79/80 i 81. 

4 anys Mitja-alta 

(Consultor junior 1) 
Ens públics nacionals, 

bàsicament 
Ajuntaments. Encara 
que també a estat en 
projectes ferroviaris. 

Inclou projecte 
empresa d’aigües 

(EMASESA) 

Correcte/ Focalitzada en 
govern de dades, tant a 
nivell de consultoria com 

en implementacions. 

Abast dels 
projectes poc 

detallat. 
2 anys Mitja 

(Consultor junior 2) 
Ens públics nacionals, . 

Especialment 
Generalitat. 

Baixa/ Focalitzada en 
govern de dades, a nivell 
de d’ implementacions. 

8 anys Alta 

(Arquitecte de dades) 
Ens públics nacionals i 
internacionals. Ha estat 

vinculat a projectes 
europeus. 

Elevada/ focalitzada en 
govern de dades, tant a 
nivell de consultoria com 

en implementacions. 

ALAMO 10 anys Mitja-alta 

Ens públics i 
nacionals. 

Inclou 
projectes en 

empresa 
d’aigües 

(EMASESA i 
Mancomunid

ad de 
Pamplona) 

Elevada/Focalitza
ts en Business 

Intelligence, 
Business 

Analytics i gestió i 
govern de dades, 
tant en serveis de 
consultoria com 

en 
implementacions. 
Projecte idèntic 
implementat a 

(Institut 
Cervantes) 

10 anys Mitja 

Ens públics i 
nacionals. 

Inclou 
projectes en 

empresa 
d’aigües 

(EMASESA i 
Mancomunid

ad de 
Pamplona) 

Elevada/Focalitzats en 
ús secundari de dades 

(BI), gestió eficient i 
governança de dades, 

tant en serveis de 
consultoria com en 
implementacions. 
Projecte idèntic 

implementat (Institut 
Cervantes) 

5 anys Molt alta 
(Consultor junior 1) 
Empresa pública i 
privada nacionals.  

Mitja/Focalitzat en ús 
secundari de dades (BI), 

gestió eficient i 
governança de dades, 
des de la vessant de 

servei d’implementació. 
Inclou projectes amb 

relació amb Data Lake i 
MS SQL Server. 

 

2 anys Mitja 

(Consultor junior 2) 
Empresa pública i 
privada nacionals. 

 

Baixa/ Focalitzada en 
implementacions de 
govern de dades i 

solucions cloud. Projecte 
idèntic implementat a 
(Institut Cervantes) 
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Avaluació: Les dues empreses presenten perfils amb experiència superior a la requerida 
i que tenen relació amb l’objecte del contracte. En conseqüència, es defineixen el següent 
nivell de detall amb la corresponent puntuació màxima assolible: 

 Nivell de detall % de puntuació  Puntuació màxima 
assolible 

DESIDEDATUM Exhaustiu Fins a 100% 15,0 punts 

ALAMO Exhaustiu Fins a 100% 15,0 punts 

 

Per tal de poder objectivar la valoració de les propostes, s’ha realitzat una avaluació 
d’aspectes positius i negatius de cada proposta presentada pels licitadors: 

Licitador Aspectes positius Aspectes negatius 

DESIDEDATUM 

- Participació projecte de creació d’un portal de 
dades empresa del sector de l’aigua 
(Consultor junior 1). 

- Experiència Consultora sènior en DAMA-
DBOK i normes UNE 77/78/79/80 i 8. 

- Anys experiència Director projecte. 
- Anys experiència Arquitecte de dades. 

- Falta informació sobre l’abast dels projectes 
(tipus base de dades, metodologies...) 

ALAMO 

- Execució d’un projecte bessó a l’actual 
projecte del CAT. 

- Participació projectes de gestió de dades per 
empreses del sector de l’aigua. 

- Experiència en solucions que inclouen Data 
Lake i MS SQL Server. 

- Experiència en implementació de solucions 
sota DAMA-DMBOK. 

- Abast dels projectes definits en detall. 
- Anys experiència Consultora sènior. 

-  

 
Puntuació: Tenint en compte la puntuació màxima assolible per cada licitador i la avaluació 
dels aspectes positius/negatius detallats anteriorment, s’ha procedit a assignar la següent 
puntuació final per aquest criteri: 

 Nivell de detall Puntuació 
màxima assolible Puntuació 2) 

DESIDEDATUM Exhaustiu 15,0 14,0 

ALAMO Exhaustiu 15,0 15,0 
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2.4. Organització i metodologia de treball proposada  (15 punts) 

Requisits (intrínsecs al PPT): 

Capacitat de l’equip tècnic, ha adscriure al contracte per part dels licitadors, per executar 
el contracte d’acord a les especificacions tècniques detallades al PPT. 

Anàlisis: 

 
Detall de la 

metodologia 
Detall 

Organització Descripció metodologia Descripció organització 

DESIDEDATUM Mig Baix 

- Metodologia basada en DAMA DMBOK2, seguint les normes 
UNE 77/78/79/80/81/85. 

- Projecte basat en les fases definides al PPT. 

- Els entregables s’ajusten a la documentació a lliurar prevista al 
PPT, i se’n inclouen d’addicionals. 

- Gannt detallat de totes les tasques dins el termini d’execució del 
projecte (9 mesos) 

- Durant les diferents etapes del projecte planteja reunions i 
tallers amb els actors implicats. 

- Especial detall en la implementació del cas d’ús, el qual es 
basarà en model MVP i posterior ajust i escalat. 

- Proposta molt específica pel projecte previst al PPT, ja que 
adapta cadascuna de les fases, tasques i subtasques segons 
les necessitats del CAT. 

- El Gantt inclou detall de quin perfil de 
l’equip tècnic participarà en cada tasca 
i subtasca. 

- S’inclou organigrama (apartat 1) de 
l’equip tècnic 

- S’inclou quadre amb les competències 
de cada perfil (apartat 1) 

- Total hores segons perfil (apartat 1): 

o Director/a – 40h 

o Consultor/a sènior – 950h 

o Consultor junior - 2.340h 

-  

ALAMO Molt alt Molt alt 

- Metodologia basada en DAMA DMBOK2, seguint les normes 
UNE 77/78/79/80/81/85. 

- Projecte basat en les fases definides al PPT, però afegint una 
fase prèvia de organització i planificació del servei. 

- Inclou mapa de necessitats per identificar, quantificar i 
visualitzar les necessitats i requeriments del CAT. 

- Anàlisi previ de situació actual molt complert (Mapa de 
necessitats, Readiness Assessment) 

- Inclou identificació d’escenaris i anàlisi de viabilitat d’alternatives 
en fase de definició del model de govern de dades. 

- Durant les diferents etapes del projecte planteja reunions i 
tallers amb els actors implicats. 

- Proposta molt específica pel projecte previst al PPT, ja que 
adapta cadascuna de les fases, tasques i subtasques segons 
les necessitats del CAT. 

- S’inclou organigrama de l’equip tècnic. 
El qual inclou un suport corporatiu. 

- Competències de cada perfil de l’equip 
tècnic detallades a l’apartat 1. 

- Inclou desglossament de les hores 
(per jornades) dels diferents perfils per 
cadascuna de les tasques i 
subtasques del projecte. 

- Total hores segons perfil : 

o Director/a – 16h 

o Consultor/a sènior – 976h 

o Consultor junior – 2400h 

 

 
Avaluació:  Les dues empreses presenten una organització i metodologia adequades per 
a l’execució de les tasques vinculades al contracte i segons necessitats del CAT. Per tant, 
podran accedir a la puntuació màxima, definida pel nivell de detall: 

 Nivell de detall Ponderació Puntuació 
màxima assolible 

DESIDEDATUM Exhaustiu Fins a 100% 15,0 punts 

ALAMO Exhaustiu Fins a 100% 15,0 punts 
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Per tal de poder objectivar la valoració de les propostes, s’ha realitzat una avaluació 
d’aspectes positius i negatius de cada proposta presentada pels licitadors: 

Licitador Aspectes positius Aspectes negatius 

DESIDEDATUM 
- Dedicació (hores) del Director del projecte 
- Entregables superiors als requerits al PPT. 
- Inclusió de Gantt del projecte 

 

ALAMO 

- Extensió, detall i concreció de la informació 
inclosa, especialment en la part de la 
metodologia. 

- Valor afegit en varies les fases del projecte, 
incloent processos, mètodes i tasques no 
previstes al PPT (anàlisi previ, mapa de 
necessitats, anàlisi alternatives...) 

 

 

Puntuació: Tenint en compte la puntuació màxima assolible per cada licitador i la avaluació 
dels aspectes positius/negatius detallats anteriorment, s’ha procedit a assignar la següent 
puntuació final per aquest criteri:  

 Nivell de detall Puntuació màxima 
assolible Puntuació 3) 

DESIDEDATUM Exhaustiu 15,0 14,0 

ALAMO Exhaustiu 15,0 14,0 

 

2.5. Pla de qualitat i coordinació (5 punts) 

Requisits (clàusula 3.2.2 PPT): 
“A fi de garantir la màxima qualitat en el contracte, el CONTRACTISTA desenvoluparà un pla de qualitat 
específic per al contracte. En aquest pla s’inclouran una definició dels processos que el CONTRACTISTA 
executarà, eines de treball i recursos utilitzats.” 

Anàlisis: 

 Detall 
documentació Descripció 

DESIDEDATUM Alt 

- Gestió de la qualitat en base a 3 fases ben definides i estructurades. 
S’especifica objectiu, activitats, resultats i rols de cadascuna d’elles. 

- Gestió de riscos basat en un model cíclic i segons principis SMART. 
Basat en 4 fases. S’especifica objectiu, activitats, resultats i rols de 
cadascuna d’elles. El seguiment es realitzarà segons matriu 
exemple presentada. 

- Model de relació molt complert, que inclou participants, comitès, 
periodicitat, activitats a realitzar i entregables de les reunions. Inclou 
també la possibilitat de realitzar reunions sempre que la situació ho 
requereixi. 

ALAMO Alt - Basat en UNE-EN-ISO 9000 i 9001 (empresa certificada). 
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- Establiment de 3 pilars (política de qualitat, equip de qualitat i pla de 
qualitat). 

- Promou la col·laboració estreta amb el CAT, amb fluxes de 
comunicació continu i constant. Proposa reunions de seguiment 
pendents de definir, i específicament la involucració de l’alta direcció 
del CAT. 

- Defineix en detall com serà el pla de riscos, quins processos es 
seguiran i quins son els pilars d’aquesta gestió . 

- Inclou exemple de quadre de riscos específics del Govern de dades 
on s’exposen possibles riscos a avaluar i propostes de mitigació. 

- Proposta d’ús de Microsoft Teams per gestió de tasques i 
comunicació amb el CAT. 

- Centralització de repositori pel projecte. 

 

Avaluació: Les dues empreses presenten un pla de qualitat i coordinació ajustat a les 
necessitats del CAT i per la execució del projecte. Per tant, podran accedir a la puntuació 
màxima, definida pel nivell de detall: 

 Nivell de detall % de puntuació  Puntuació 
màxima assolible 

DESIDEDATUM Exhaustiu Fins a 100% 5,0 punts 

ALAMO Exhaustiu Fins a 100% 5,0 punts 

 
Per tal de poder objectivar la valoració de les propostes, s’ha realitzat una avaluació 
d’aspectes positius i negatius de cada proposta presentada pels licitadors: 

Licitador Aspectes positius Aspectes negatius 

DESIDEDATUM 

- Processos de gestió de qualitat ben definits, 
concrets i clars. 

- Processos de gestió de riscs ben definits, 
concrets i clars. 

- Estructura de comitès i pla d’acció basat en 
un model de relació DesideDatum – CAT 
molt complert i estructurat, amb la inclusió de 
reunions periòdiques i reunions no previstes. 

 

ALAMO 

- Quadre de riscos específics del Govern de 
dades amb exemples de riscos i propostes 
de mitigació. 

- Intencionalitat de buscar un flux constant 
amb el CAT i incloure l’alta direcció al 
projecte. 

- Especificació dels softwares de comunicació 
i gestió documental. 

- Manca informació dels rols participants en la 
gestió de la qualitat i dels riscos. 
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Puntuació: Tenint en compte la puntuació màxima assolible per cada licitador i la avaluació 
dels aspectes positius/negatius detallats anteriorment, s’ha procedit a assignar la següent 
puntuació final per aquest criteri: 

 Nivell de detall Puntuació màxima 
assolible Puntuació 4) 

DESIDEDATUM Exhaustiu 5,0 5,0 

ALAMO Exhaustiu 5,0 4,5 

 

2.6. Millores al Plec (5 punts) 

Requisits (apartat 3.5 PPT): 
“Propostes de millora i/o ampliacions de treballs, adequadament valorades, que el licitador pot presentar com 
a millora del resultat final dels treballs i que no suposin cap cost addicional al CAT. 

Aquestes propostes s’entenen en dues tipologies diferents: 

i. Altres treballs o serveis associats al servei, no demanats explícitament i que puguin ser 
complementaris als treballs ofertats, que aportin un valor afegit al resultat final. 

ii. Millores per a l’execució dels treballs, sense cost afegit, que permetin que les feines es realitzin amb 
més qualitat, seguretat o amb reducció determini.” 

Anàlisis: 

 Detall 
documentació Descripció 

DESIDEDATUM Alt 

- Proposa 4 millores específiques respecte els requisits del PPT: 
o Major dedicació del Director del projecte 
o Demo funcional amb eina de Govern de la dada 
o Identificació i gestió de dades d’alt valor  
o Perfil addicional d’arquitecte de dades 

 

ALAMO  

- Proposa 9 millores específiques respecte els requisits del PPT: 
o Anàlisis i definició de les premisses de partida 
o Mapa de necessitats i processos 
o Prospecció de tendències i recopilació de millors pràctiques  
o Anàlisis i revisió de l’estratègia BI del CAT 
o Identificació d’escenaris i anàlisis de viabilitat d’alternatives 
o Certificació en DAMA 
o Sessions formatives en UNE 
o Millora en l’experiència mínima dels membres de l’equip 
o Membres addicionals de l’equip de treballo 
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Avaluació: Les dues empreses presenten varies propostes de millora i es considera 
suficient per accedir al màxim de puntuació: 

 Nivell de detall % de puntuació  Puntuació 
màxima assolible 

DESIDEDATUM Correcte Fins a 100% 5,0 punts 

ALAMO Exhaustiu Fins a 100% 5,0 punts 
 

Hi ha varies propostes de millora que ja han estat analitzades i valorades en l’apartat 
corresponent del present informe, i per tant, s’exclouran per la valoració del present 
apartat.  

Per tal de poder objectivar la valoració de les propostes, es considerarà el número total 
de propostes no valorades i el valor afegit que aporten: 

Licitador Propostes (apartat on es valora) 
Nº total 

propostes (Nº 
propostes no 

valorades) 

Valor afegit 
propostes no 

valorades 

DESIDEDATUM 

- Major dedicació del Director del projecte (apartat 2.4) 
- Demo funcional amb eina de Govern de la dada 
- Identificació i gestió de dades d’alt valor  
- Perfil addicional d’arquitecte de dades (apartat 2.2) 

4 (2) Alt 

ALAMO 

- Anàlisis i definició de les premisses de partida  (apartat 2.4) 
- Mapa de necessitats i processos  (apartat 2.4) 
- Prospecció de tendències i recopilació de millors pràctiques  
- Anàlisis i revisió de l’estratègia BI del CAT 
- Identificació d’escenaris i anàlisis de viabilitat d’alternatives partida  

(apartat 2.4) 
- Certificació en DAMA (apartat 2.2) 
- Sessions formatives en UNE (apartat 2.2) 
- Millora en l’experiència mínima dels membres de l’equip (apartat 2.3) 
- Membres addicionals de l’equip de treballo (apartat 2.2) 

9 (2) Alt 

 

Puntuació: Tenint en compte la puntuació màxima assolible per cada licitador i la avaluació 
segons criteris detallats anteriorment, s’ha procedit a assignar la següent puntuació final 
per aquest criteri: 

 Nivell de detall Puntuació màxima 
assolible Puntuació 5) 

DESIDEDATUM Exhaustiu 5,0 4,5 

ALAMO Exhaustiu 5,0 4,5 
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3. Resum puntuació final 
En el quadre adjunt es resumeixen els punts obtinguts per cada licitador en cadascun dels 
criteris, així com la puntuació final obtinguda, tenint en compte que la màxima assolible 
és de 60 punts: 

 Puntuació 1) Puntuació 2) Puntuació 3) Puntuació 4) Puntuació 5) Puntuació 
total 

DESIDEDATUM 19,5 14,0 14,0 5,0 4,5 57,0 

ALAMO 20,0 15,0 14,0 4,5 4,5 58,0 

 

No es fa cap altra consideració o advertiment a la Mesa de Contractació més enllà de la 
necessària concreció de la dedicació de la persona delineant. 

S’aixeca la sessió quan són la una del migdia (13:00h) i signen les persones membres del 
comitè d’experts, en prova de conformitat amb allò expressat, per mitjà de signatura 
electrònica. Així mateix, la data és la que consta en l’encapçalament del present 
document, amb independència de la data de formalització de la signatura electrònica. 
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